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木中发〔2025〕33 号 

 

木里藏族自治县中学 

关于印发“青蓝工程”实施方案的通知 

 

为进一步加强青年教师培养，创新青年教师培养模式，

优化人才成长环境，有效促进师资队伍整体素质水平的提升，

努力打造一支“师德优良、素养过硬、目标清晰、充满活力” 

的高水平教师队伍，大力倡导“团结协作、共同成长”的团

队合作风尚。落实好《县域普通高中振兴行动计划》《教育

部关于深化中小学教师培训模式改革全面提升培训质量的

指导意见》等系列文件指示精神。学校决定实施“青蓝工程”

计划。经专题会讨论、校长办公会研究、党总支会决定，制

定“青蓝工程”实施方案（试行）。现予公布，自 2025 年 9

月起实施。 

附件：木里藏族自治县中学“青蓝工程”实施方案（试

行） 

木里藏族自治县中学 

2025 年 11 月 19 日 
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附件： 

木里藏族自治县中学 

“青蓝工程”实施方案（试行） 

为深入学习贯彻习近平总书记关于教育的重要论述，落实

中共中央、国务院《关于全面深化新时代教师队伍建设改革的

实施意见》《关于弘扬教育家精神加强新时代高素质专业化教

师队伍建设的意见》等系列文件指示精神，促进新教师专业成

长，构建系统化、阶梯式教师培养体系，结合我校实际，特制

定本方案。 

一、实施背景 

教师是立教之本、兴教之源。近年来，随着学校办学规模

扩大，新教师数量显著增加，2022 年以来全校新引进教师 138

人，35 岁以下教师占比达 71%，教师队伍呈现年轻化特征。新

教师充满活力，但在课堂教学、班级管理、专业发展等方面经

验不足，亟需建立常态化、制度化的培养机制。 

“青蓝工程”是我校教师队伍建设的重要抓手，旨在通过

“师徒结对、团队带团队”的方式，发挥援藏教师和本校骨干

教师的示范引领作用，助力新教师快速成长，为实现学校高质

量发展提供人才支撑。 

二、指导思想 

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻
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党的教育方针，落实《中共中央国务院关于弘扬教育家精神加

强新时代高素质专业化教师队伍建设的意见》精神，遵循教师

成长规律，坚持立德树人、专业引领、实践导向，构建“一年

合格、二年成熟、三年迈向骨干”的阶梯式培养体系，推动新

教师实现从“站上讲台”到“站稳讲台”再到“站好讲台”的

跨越。 

三、培养目标 

通过三年周期培养，使新教师实现以下目标： 

师德素养：践行教育家精神，争做“四有好老师”，成为

学生成长的引路人； 

教学能力：掌握学科教学基本规范，具备独立备课、上课、

评课、命题的能力； 

管理能力：具备班级管理与课堂组织能力，形成个人教学

风格； 

科研能力：具备教学反思、叙事写作、论文撰写与课题研

究的初步能力； 

发展能力：明确职业发展方向，具备持续学习与自我提升

的意识和能力。 

四、培养方式 

培养对象：入职三年内的在编教师、聘用教师及“青蓝工

程”考核未达标教师，2022 年 9 月入职的教师作为“青蓝工程”

培养对象； 
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培养周期：三年，按“初级—中级—进阶”分阶段实施； 

培养模式：由学校遴选优秀-援藏教师、校内外优秀骨干教

师担任师傅，实行“一师多徒”的“1+N”培养模式。 

五、阶段任务与考核机制 

第一学年：初级篇（合格阶段，总分值 100 分） 

培养

项目 
徒弟任务 师傅职责 考核方式 

分

值 

制定

计划 
无 

制定个性化

培养计划 
专家组评分 5 

规范

备课 

研课标、看视频、

写教案、做 PPT、

写反思 

每周课前检

查教案，合

格后签字授

权上课。 

教导处按月检查，

量化评分 
15 

听课

学习 

每周听师傅或优秀

教师课≥2 节 

每周听徒弟

课≥1 节并指

导 

教导处按月统计，

节次积分 
25 

做题

研题 

每月完成 1 套中

考、高考真题并批

注 

检查签字并

点评 
专家组评分 15 

阅读

写作 

每学期读 1 本书并

写读后感 

推荐书目并

指导 
专家组评分 10 

合格

课 

参加校级合格课考

核 

指导备课、

听课、评课 
合格即得分 10 

专业

考试 

1.参加州级业务素

质考试；2.高中参

加高三诊断性考

试、初中参加适应

性考试 

无 按等级计分 15 
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总结

反思 

撰写学年成长心得

（1500 字以上） 

撰写培养总

结 
教导处学年末评定 5 

第二学年：中级篇（成熟阶段，总分值 140 分） 

在初级篇基础上，增加以下要求： 
培养项目 徒弟任务 师傅职责 考核方式 分值 

教学叙事 
每学期至少撰写 1

篇原创教学叙事 

专家组评

分 
学年考核 15 

赛课参与 
鼓励参加校级及以

上教学比赛 
指导示范 

每期考核，

获奖额外加

分 

20 

命题尝试 
参加学校每学期组

织的习题改编大赛 

专家组每

期考核 
每期考核 15 

第三学年：进阶篇（迈向骨干阶段，总分值 200 分） 

在中级篇基础上，强化以下内容： 

培养项目 徒弟任务 
师傅职

责 
考核方式 分值 

试题研究 
每学期完成 1 套试题解

析 
指导 审核评分 20 

论文撰写 

每学年至少撰写 1篇教

育教学论文，参加学校

每学年组织的论文比赛

或通过其他途径投稿、

参赛 

指导 
专家组每

期考核 
20 

试题命制 
每学年参与命制 1套试

卷 
指导 

专家组每

期考核 
20 

示范能力 
具备校级公开课或专题

讲座能力 

指导示

范 

公开课和

专题讲座

开展情况 

15 

六、考核与激励机制 

（一）徒弟考核 

考核方式：每学期考核一次，按阶段权重汇总学年总分； 
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等级评定：得分≥总分的 80%：授予“教坛新秀”称号，

奖励 1000 元；得分≥总分的 75%：授予“成长之星”称号，奖

励 600 元； 

延期机制：连续两年得分＜总分的 60%，培养期延长一年。 

（二）师傅考核 

考核方式：按指导徒弟人数与完成质量综合评定； 

等级与津贴： 

优秀（≥85%）：4000 元/人·学年 

良好（75%-84%）：3000 元/人·学年 

合格（60%-74%）：2000 元/人·学年 

不合格（＜60%）：无津贴 

（三）考核要求 

1.凡是出现违反师德师风行为的一票否决； 

2.培养期内徒弟辞职或考调的考核不合格； 

3.考核结果可作为评优评先、职称晋升的重要参考，培养

期内徒弟获得的荣誉称号可作为职称评定的加分项。徒弟需获

得两次“教坛新秀”的称号且方能参加县级优秀教师评选。 

（四）资金保障 

本方案各项考核资金从“青蓝工程”专项资金中列支。 

七、组织保障 

责任部门：教导处负责具体组织实施、过程管理与考核评

定； 

动态管理：建立“青蓝工程”专项档案，实时记录成长轨
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迹； 

交流平台：每学期组织“新教师沙龙”“读书分享会”“教

学展示”等活动； 

反馈机制：每学年召开师徒座谈会，听取意见，优化方案。 

八、附则 

本方案自 2025 年 9 月起实施，由木里中学教导处负责解

释。原有相关规定与本方案不一致的，以本方案为准。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

木里藏族自治县中学党政办        2025 年 11 月 19 日印发 


		2025-11-28T08:24:01+0800




