
木里藏族自治县中学
高中部网络教学班级管理考核方案
（征求意见稿）
为了进一步提升学校的教育教学质量，推动学校教育教学的可持续发展，充分网络教学资源，特制定本考核方案：
一、网班概况
东方闻道网校：以成都七中前端资源为主要直播教学资源，纳入考核。
“网链计划”：将前端资源作为推荐资源，鼓励使用，不纳入考核。
二、领导小组及职责分工
组  长：李树海（党总支书记）、吴世飞（校长）
副组长：赵建超（副校长）、黄金华（副校长）
考核组成员：彭桦（教导处副主任，主持工作）、杜东洋（网班教学管理中心负责人）、各年级主任。
三、网班管理考核机制
(一)考核形式及考核内容
1.班级考核
考核六名高考学科教师团队合作，包括：班级整体排名、班级目标完成情况、班级优生排名、同层次班级优势对比等。
2.个人考核
网课上课规范,网班教学规范,教学成效，考勤情况及教学监督意见等。
(二)考核方式
考核分值:以学年为单位进行考核，班级考核占40%，个人考核占60%。
等级划分:学年末公示分数，前30%为A等，中间60%为B等，后10%为C等。
(三)考核结果应用
A等赋分90，B等赋分75，C等赋分60
教师奖金=（总奖金÷老师赋分总和）×个人赋分。
网班考核资金来源于浙江鄞州市教育基金会专项资金。
(四)考核细则
见附件
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附件：
木里中学网络教学教师考核管理细则
一、班级团队考核(40分+)
(一)目标考核
考核凉山州学期期末考试、高考情况。
1.重本目标(20分):班级总分上线完成重本目标任务，可得满分10分，未达到的，每差1名，扣1.5分，扣完为止。
2.本科目标(20分):班级总分上线完成本科目标任务，可得满分20分，未达到的，每差1名，扣1分，扣完为止。
(二)加分
1.参加成都七中期末考试同考同析，优生排名进入网校前100名的，每人加2分；进入网校前50名的，每人加4分；进入网校前20名的，每人加6分。不累加。
2.参加凉山州期末考试，优生排名全州前100名的，每人加1分；进入全州前50名的，每人加3分；进入全州前20名的，每人加5分。不累加。
二、教师个人考核（60分）
（一）直播上课、直播备课、资料下载情况(10分)
统计一学期网校数据进行考核。
1.网课跟课情况(2分)。直播课直播率达到90%,可得满分，低于90%的，每低5%,扣1分，扣完为止。由于卫星故障、停电等不可抗力造成无法直播的，可申请核实后，不纳入统计数据。巡查发现无故不参加直播(录播)教学的，每次扣1分。
2.网班备课情况(4分)。网班备课率达到90%的，可得满分，低于90%的，每低5%,扣1分，扣完为止。由于网络原因、停电等不可抗力造成无法参加教研的，可申请核实后，不纳入统计数据。
3.资料下载情况(4分)。网班教学提前PPT下载率达到90%的，可得满分，低于90%的，每低5%,扣1分，扣完为止。
(二)教学规范考核(5分）
根据教导处、网班教学管理中心、学校巡查人员教学巡查、常规检查情况进行考核。
1.学生预习情况：课前预习必须做到有方法指导、有预习内容、有预习时间、有检查批改，随机抽查，学生没有按照要求完成预习的，每次扣1分。
2.课堂教学规范：教师必须严格按照网班教学规范操作，未按照规范操作的，每检查到一次扣1分。
3.教学常规检查：根据教导处每月常规检查结果进行考核，如发现未进行二次备课、未足量批改作业等，每次扣1分。
(三)教学成绩考核(40分)
1、同一班级单科特控线单上线比率（10分）：单科单上线人数/班任务数*10=该项得分
2、同一班级单科特控线双上线比率（10分）：单科双上线人数/班任务数*10=该项得分
3、同一班级单科本科线单上线比率（10分）：单科单上线人数/班任务数*10=该项得分
4、同一班级单科本科线双上线比率（10分）：单科双上线人数/班任务数*10=该项得分
(四)考勤(5分)(统计除公假外的所有请假)
全勤及请假天数在3天内的，可得满分。累计请假时间超过3天，不超过5天的，得4分。累计请假时间超过5天，按照具体天数计算，每天扣1分。节假日、周日不纳入统计天数。
(五)加分
1.学生在参加成都七中期末同考同析中，单科成绩排名进入网校前50名的，每生加1分；进入网校前20名的，每生加2分；网校前10名的，每生加3分。
2.参加校内网班教学交流讲座、网班教学展示课、观摩课的，每次加1分。参加省州网班教学交流的，每次加3分。
3.发表与网班教学有关的论文、教学心得等的，根据发表期刊酌情加1-5分。
（六）高三下期高考若班级各项指标均超额完成任务，全体任课老师均直接为A等；完成任务的90%为B等，完成任务未达到90%为C等。 
